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NOTA INTRODUTORIA

Em 2017, a atividade do NDAP aumentou, contabilizando-se 1267 praticantes a data de
31/12/2017, mais 6,7% (80 pessoas) do que em 2016.

O resultado liquido foi negativo no valor -16.232,49€, contribuindo para este resultado um conjunto
de fatores diversos, conforme descrito posteriormente. No entanto, os resultados acumulados de anos
anteriores, disponiveis a data de 31/12/2017, no valor de 48.261,43€, permitiram amortizar este

resultado negativo, sem colocar em risco a situacao financeira do clube.
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CARACTERIZACAO DA ATIVIDADE

1. Praticantes

O mapa seguinte apresenta o numero de praticantes, de treinadores e de seccionistas de cada
modalidade, a data de 31/12/2017, assim como a evolu¢do do nimero de praticantes face a 2016.
Apresenta ainda o peso de cada modalidade no total de praticantes (% do total 2017), percentagem que

servira de chave de imputacdo na analise dos centros de custo na pagina 11.

Treinadores Seccionistas N® Praticantes % sobre total 2016 Variagdo 20161
2017 2017
Andebol 4 3 54 4% 50 8%
Atletismo 1 1 8 1% 8 0%
Basquetebol 5 11 84 7% 91 -8%
Karate 2 3 88 7% 80 10%
Natagao 14 5 1018 80% 942 8%
Voleibol 1 1 15 1% 16 -6%
Total 27 24 1267 100% 1187 6,7%

Em 2017 o numero de praticantes (1267) aumentou 6,7% comparativamente com 2016.

62% dos praticantes tinham menos de 18 anos, em 2016 eram 61%.

Os 1267 atletas sdo praticantes que pagam quotas de sdcio. A estes acrescem 68 sdcios, ndo praticantes,

e ainda as criangas que praticam atividades através de protocolos com as escolas.

Deu-se continuidade a organizag¢do de férias ativas, na Pascoa, durante o verdo de 2017, e no Natal com
um total de 159 participantes.

2. Equipa

Em 2017, a atividade do NDAP envolveu um total de 27 treinadores e 24 seccionistas, ou seja
voluntarios (pais e membros dos 6rgdos sociais) que prestam o apoio necessario para a participacdo nas
competicdes e para a implementacao dos eventos.
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Estiveram envolvidos nos servigos comuns do clube, através de contratacdo:

= 1 pessoa com fun¢Ges de limpeza e exploracdo do bar (contrato sem termo);

= 1 pessoa com fungGes de secretaria, desde 12 de junho 2017 (contrato sem termo);

= 1 pessoa, com fun¢Ges de secretaria, apoio as sec¢des e comunica¢do, de 19 de abril 2017 a 19 de
outubro 2017).

= 1 pessoa, com funcdes de coordenacdo geral do clube, desde 15/09/2018 (contrato sem termo).

3. Eventos

O mapa seguinte indica os eventos realizados por cada modalidade durante o ano de 2017.

Evento Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Andebol

Atletismo
Basquetebol
Karaté
Natacgdo
Voleibol

402 Aniversario NDAP
Bodo

Dia Aberto
Jantar de Natal NDAP -

- Competicdo
Eventos Interclubes
Eventos de Divulgacao

. Eventos do NDAP
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APRESENTACAO DE CONTAS

1. Origem das receitas:

O mapa seguinte apresenta a origem, o peso e a evolugao de cada receita angariada em 2017.

Origem receitas Valor 2017 % total Valor 2016 Variacdo
2017_2016
Vendas e servigos prestados 27 322,64 € 10,2% 24617,37 € 11%
Bar do Niicleo 26 275,47 € 9,8% 24 078,76 € 9%
Venda Equipamentos 1047,17 € 0,4% 538,61 € 94%
Subsidios a exploragao 38 586,90 € g 14,4% 37534,01€ 3%
CMPombal 34 650,00 € 13,0% 31150,00 € 11%
IEFP 3936,90 € 1,5% [ 6384,01 € -38%
Outros Rendimentos e Ganhos 217 643,77 € g 81,5% 204 964,58 € 6%
Mensalidades liquidadas 202 275,24 € 75,7% 190982,62 € 6%
Quotas 9 255,00 € 3,5% 8962,50€ 3%
Donativos + Apoio Publicitdrio 3983,10 € 1,5% [ 4771,80€ -17%
Sorteios 0,0% 238,30 € -100%
Outros rendimentos 213043 € 0,8% i 9,36€| 22661%
Total 283 553,31 € 100,0% 267 115,96 € 6%

Nota importante: neste mapa foi retirado um valor de 11.229,34€ que consta dos mapas da contabilidade, na
rubrica “outros rendimentos”, por ser um proveito “ficticio” para saldar os centros de custo com as viaturas. A sua

contrapartida também foi eliminada do mapa de gastos apresentado na pdgina seguinte.

Globalmente o volume de receitas aumentou 6% (+16.437,35€) comparativamente com 2016, tendo
contribuido para este resultado o aumento das rubricas Mensalidades liquidadas (+11.292,62€; +6%), o
Subsidio da Camara Municipal (+3.500,00€; +11%) e as receitas do Bar (2.196,71€; +9%).

O conjunto dos patrocinios e donativos reduziram 17%, foram angariados por 4 centros de custo,

conforme reparticao apresentada de seguida:

Donativos e patrocinios 2017 2016

Andebol 813,01 € 1888,01€
Atletismo - € - €
Basquetebol 1221,16 € 2750,96 €
Karaté - € - €
Natacdo 478,23 € - €
Voleibol - € - €
Comum 1470,70 € 132,83 €
Total 3983,10€ 4771,80 €
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2. Analise de gastos:

O mapa seguinte apresenta o valor, o peso e a evolugao de cada rubrica da estrutura de custos.

o Variagao
Estrutura de custos Valor 2017 % do total Valor 2016 2017 2016
Consumo Mercadorias 995,02 € 0,3% 2242,24 € -56%
Consumo mat. Primas 13 515,60 € 4,5% 14 156,55 € -5%
Fornecimentos e Servigcos Externos 229074,94 € 76,4% 181 960,72 € 26%
Gastos com o Pessoal 33621,71€ 11,2% 19401,56 € 73%
Outros Gastos e Perdas 18 078,48 € 6,0% 19420,48 € -7%
Depreciacdes 4389,85 € 1,5% 2618,53 € 68%
Total 299 675,60 € 100,0% 239 800,08 € 25%

Nota importante: neste mapa foi retirado um valor de 11.229,34€ que consta dos mapas da contabilidade, na
rubrica “Fornecimentos e Servigos externos”, por ser um gasto duplicado utilizado para saldar os centros de custo

com as viaturas. A sua contrapartida também foi eliminada do mapa de proveitos apresentado na pdgina anterior.
A estrutura de custos de 2017 aumentou 25% comparativamente com 2016 (+59.875,72€).

Globalmente, registou-se um aumento generalizado da despesa, de forma mais que proporcional a
receita, nos diversos centros de custo, exceto no Atletismo, Voleibol e Bar, conforme real¢ga o mapa em

baixo:

Evolucdo de Receitas e despesas por

modalidades entre 2016 e 2017 Receitas Despesas
Andebol 0% 71%
Atletismo 22% -48%
Basquetebol 2% 42%
Karaté 2% 10%
Natacgao 5% 28%
Voleibol 378% 93%
Comum + 3D 4% 16%
Bar 9% 5%
Total NDAP 6% 25%

Varios acontecimentos contribuiram para o aumento da despesa:
=  Aumento dos gastos com arbitragens
= Aumento dos gastos com seguros
=  Aumento de alguns honorarios

= Gastos extraordinarios para festejos do 402 aniversario
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= SituagGes de 2016 que impactaram no gasto de 2017: compra de equipamentos com patrocinio
angariado no ano anterior, aluguer de piscinas do ultimo trimestre de 2016 faturado com data
de 2017, gastos com formacgdo e equipamentos com base em redistribuicdao do lucro de anos
anteriores, dificuldade em recrutar novos técnicos em 2016, que fez com que ndo existiu
qualquer gasto de pessoal durante varios meses.

= Aquisicdo de uma nova viatura que aumentou os gastos com depreciacdes.

Pela conjugacao destes diversos fatores, considera-se que o aumento desproporcional da despesa face

ao aumento da receita, foi uma situagdo extra ordinaria.

De referir, que este resultado ndo colocou em risco a situacao financeira do clube, cujas poupancas

amortizaram plenamente o resultado negativo de 2017.
No entanto, recomenda-se um controlo or¢camental mais frequente ao longo do ano, por forma a

antecipar estas situagdes e proceder a reajuste quer ao nivel da reducdo de outras despesas, quer ao

nivel de reajuste das mensalidades, caso se justifique.

Fornecimentos e Servicos Externos (FSE)

E a rubrica com maior peso (76,4%) da estrutura de custos, pelo que se ird detalhar de seguida. E
composta maioritariamente por honorarios (remuneracges a treinadores) e pelo aluguer das piscinas.

A rubrica de FSE subdivide-se pelos seguintes itens:

% do Total Variagao
FSE 2017 2017 2016 2017_2016
Honorérios 117 269,32 € 51% 103 280,07 € 13,5%
Alugueres (piscinas) 62 918,40 € 27% 41015,20€ 53,4%
Materiais (ferramentas e mat. escritorio) 12 046,72 € 5% 7995,36 € 50,7%
Trabalhos especializados 10 833,02 € 5% 8991,71€ 20,5%
Conservagao e reparagao 1370,43 € 1% 7531,65€ -81,8%
Publicidade 1010,00€ 0% 296,80 € 240,3%
Deslocagdes e estadas 2 876,38 € 1% 1361,26 € 111,3%
Energia e Fluidos (combustiveis) 5677,12€ 2% 2666,18 € 112,9%
Seguros 10902,02 € 5% 5716,63 € 90,7%
Comunicagoes 1357,69 € 1% 1594,81 € -14,9%
Outros Diversos 2813,84€ 1% 1511,05€ 86,2%
Total 229074,94 € 100% 181960,72 € 25,9%
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3. Resultado do periodo:

O resultado antes de impostos do ano 2017 foi - 16.122,29¢€, incluindo atividades isentas e ndo isentas.
Em 2016 o resultado foi de + 27.315,88¢€.

Retirando o impacto dos gastos pagos em 2017 referentes a 2016 ou fruto da redistribuicao de lucros, o
resultado do periodo de 2017 seria -1.040,79€.

As atividades comerciais do NDAP (exploracdo do bar, venda de mercadorias e servicos de publicidade
na contrapartida dos patrocinios) estdo sujeitas ao IRC. Em 2017 estas atividades apresentaram um
prejuizo de -2.908,53€.

Ir-se a liquidar um valor de IRC de 110,20€, referente a tributacdo autonoma.

O resultado liquido do exercicio, apds liquidagdo do imposto sera de - 16.232,49€

Este prejuizo foi amortizado através de resultados acumulados do NDAP, e o total do capital prdprio
passou a ter o valor de 70.920,02¢€, a 31/12/2017.

4. Andlise patrimonial

Ativos fixos tangiveis

Houve aquisicdo de uma viatura nova, de 17 lugares, no valor de 36.680,00€.

Foi também vendida uma viatura de 16 lugares, que ja ndo cumpria com os requisitos legais para

transporte de menores, pelo valor de 3.180,00€.

Financiamento disponivel

O capital préprio, que corresponde a acumulagdo de resultados do clube, tinha por valor 70.920,02¢€, a
data de 31/12/2017.

Retirando ao capital prdprio, as aplicaces em ativos, com valor liquido de 38.891,08€ e o investimento
em stock, com valor de 3.628,78€, o NDAP dispunha de um financiamento (poupanc¢a) de 28.400,16€ a
data de 31/12/2017.
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Disponibilidades
Em 31 de Dezembro de 2017, o total de disponibilidades era 47.118,35€ dos quais 43.919,91€

depositados na conta bancaria do NDAP, na Caixa de Crédito Agricola de Pombal e 3.198,44€ em caixa.

Dividas de terceiros

Clientes (praticantes)

Ndo existem dividas de clientes registadas na contabilidade visto ndo se realizar emissdo de faturas nas
atividades isentas (modalidades). S6 depois da liquidacdo das mensalidades é que sdo emitidos e
contabilizados os recibos. Através do software de gestdo foi possivel apurar valores de quotas e

mensalidades em divida, reportadas a 31/12/2017, no total e por modalidade:

Ano Quotas Mensalidade Total
2016 1582,50 € 5771,32 € 7353,82 €
2017 1852,80 € 1778,80 € 3631,60 €
Total 3435,30 € 7 550,12 10 985,42 €

Andebol 171,79 €

Atletismo 0,00 €

Basquetebol 82,50 €

Karaté 49,50 €

Natacao 1288,01 €

Voleibol 187,00 €

Total Mensalidades 2017 1778,80 €

5. Proposta de Aplicacao de Resultados

A Diregdo do NDAP propde que o resultado liquido do periodo, no valor de - 16.232,49€ seja transferido

para a conta de resultados transitados.
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6. Analise por centro de custos

No quadro seguinte, apresentamos o total de receitas e gastos de cada centro de custos durante o ano
de 2017, onde foram incluidos os gastos com as viaturas (combustivel, seguros, repara¢des/revisdes) de

acordo com a utilizacdo (n2 de kms) de cada centro de custo.

Saldo 2 - apods

Total de Receitas  Total de Gastos reparti¢do do

saldo comum-+bar

Centros de custos 2017

Andebol 12534,10€ | 18169,04€ |- 5634,94€ |-  652417€
Atletismo 2391,78€| 1622,47€ 769,31€ 637,57 €
Basquetebol 26647,43€ | 28373,72€|- 172629€|-  3109,53¢
Karaté 17390,17€ | 18194,14€ |-  803,97€ |-  2253,08€
Nataco 161801,57€ | 148976,21€| 1282536€ |- 393821¢€
Voleibol 4892,87€| 5580,74€ |-  687,87¢€ |- 934,88 €
Ferias 3D 13664,00€ | 13523,77€ 140,23 €

Comum 1785592€ | 39974,12€ |- 22118,20€

Bar 2637547€| 25261,39€|  1114,08¢€

Total 283553,31€ | 299675,60€ |- 16122,29€ |- 16122,29€

A coluna “saldo 1” indica o valor da diferenca entre o total de gastos e o total de receitas de cada centro

de custo. Podemos observar que 4 das 6 modalidades tém um saldo negativo.

Apds repartirmos o saldo dos centros de custo “bar” e “comum” pelas diversas modalidades ativas,
obtivemos o valor da coluna “saldo 2”. Esta reparti¢ao foi feita com base no total de praticantes de cada
modalidade (pagina 1). Aqui constatamos que a Unica modalidade que conseguiu angariar receitas

suficientes para cobrir os seus préprios gastos e a sua parte dos gastos comuns, foi o atletismo.
Mais uma vez reforcamos a necessidade de um controlo orcamental mais frequente por forma a

assegurar que todas as modalidades contribuam para a comparticipacao das despesas comuns e assim

garantir um crescimento sustentavel do clube.
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MAPAS SNC

Serdo agora apresentados os seguintes mapas contabilisticos:

1. Balanco;

2. Demonstracdo de Resultados Global;

3. Demonstracao de Resultados das atividades comerciais, designado “DR por Natureza-BAR, COMUNS
PUBLICIDADE E EQUIPAMENTO” ;

4. Demonstracao de resultados do centro de custo Andebol

5. Demonstracgao de resultados do centro de custo Atletismo

6. Demonstracgao de resultados do centro de custo Basquetebol

7. Demonstragdo de resultados do centro de custo Karaté

8. Demonstracgao de resultados do centro de custo Natacao

9. Demonstracgao de resultados do centro de custo Voleibol

10. Demonstracgdo de resultados do centro de custo Férias Ativas
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