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NOTA INTRODUTORIA

Em 2021, a atividade do NDAP teve um aumento de praticantes, registando-se 860 a data de
31/12/2021, mais 50,35% (288 atletas) do que em 2020.

O nudmero de praticantes, aumentou essencialmente nas escolas de natacdo provenientes de
escolas e jardins-de-infancia (118) com as quais existem acordos, devido ao levantamento de
restricbes ao COVID podemos exercer.

O resultado liquido foi positivo no valor de 16.357.85¢€.
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CARACTERIZAGAO DA ATIVIDADE

1. Praticantes

0O mapa seguinte apresenta o nimero de praticantes, de treinadores e de seccionistas de cada
modalidade, assim como a variagdao do numero de praticantes face a 2020. Apresenta ainda o peso
de cada modalidade no total de praticantes (% do total 2021), percentagem que servird de chave de

imputacdo na analise dos centros de custo na pagina 10.

; : Varia¢do
Treinadores | Seccionistas 2021 % sobre total 2020 202 0_2;02 1

Andebol 3 2 31 4% 59 -47%
Atletismo 4 2 53 6% 34 +56%
Basquetebol 9 2 113 13% 100 +13%
Karaté 3 1 55 6% 61 -10%
Natacdo 14 2 490 57% 318 +54%
Escolas de Natagdo = = 118 14% 0 +
Total 33 9 860 100% 572 +50,3%

Note-se que o clube conta com 69 sécios, ndo praticantes.
Em 2021 o ndmero de praticantes (860) aumentou 50,3% comparativamente com 2020.

Um pequeno estudo a partir da base de dados dos praticantes, reportado a janeiro de 2022, indicou:
- 67.67% dos praticantes tém menos de 18 anos, em 2020 era 59%;

- 80.58% estdo inscritos no NDAP ha 3 anos ou mais, em 2020 era 32.52%;

- Em 2021, a taxa de desisténcia no primeiro ano foi de 9.19% (pessoas inscritas e desistente durante
0 ano de 2021), em 2020 era de 8.90%.

De seguida apresentamos os mapas com a reparticdo dos praticantes por escaldo etario e por
antiguidade da inscri¢do.

Reparticao por idade

Reparticao antiguidade da inscricdo

Oa4anos 74 8.60% 1ano 40 4.65%
5a7anos 133 15.47% 2 anos 127 14.77%
8 a 10 anos 123 14.30% 3 anos 91 10.58%
11 a13 anos 98 11.40% 4 anos 182 21.16%
14 a 17 anos 96 11.16% >5anos 420 48.84%
18 a 35 anos 58 6.74% TOTAL 860 100%
36 a 65 anos 189 22.98%
> 65 anos 89 10.35%
TOTAL 860 | 100.00%
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2. Equipa

Em 2021, a atividade do NDAP envolveu um total de 33 treinadores e 9 seccionistas, ou seja,
voluntérios (pais e membros dos érgdos sociais) que prestam o apoio necessdrio para a participagao
nas competi¢des e para a implementagao dos eventos.

Estiveram envolvidos nos servigos comuns do clube, através de contratagdo:

» 1 pessoa com fungbes de limpeza e exploragao do bar (contrato sem termo);

= 1 pessoa com fungGes de secretaria, desde 12 de junho 2017 (contrato sem termo);

= 1 pessoa, com fungdes de coordenacgdo geral do clube, desde 15/09/2018 (contrato sem termo);
= 1 pessoa com fungdo de Marketing e comunicagdo, desde 01/02/2019 (contrato sem termo).

3. Eventos

Devido a situacdo pandémica, ndo se verificou qualquer organizacdo de eventos em 2021.
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APRESENTACAO DE CONTAS

1. Origem das receitas:

O mapa seguinte apresenta a origem, o peso e a evolugdo de cada receita angariada em 2021.

Origem receitas Valor 2021 % total Valor 2020 Valor 2019 Vaaceo
2021 2020
Vendas e servigos prestados 6098,57 € 3,1% 8053,23 € 22684,85€ -24%
Bar do Nicleo 6 098,57 € 3,1% 8053,23€ 22600,29€ -24%
Venda Equipamentos - £ 0,0% 84,56 € 0%
Subsidios a exploracdo 80781,01€ 40,7% 89143,00€ 38550,00€ -9%
CMPombal 34 500,00 € 17,4% 81 600,00€ 38550,00€ -58%
Layoff 2609,12 € 1,3% 7543,00€ - € -65%
IEFP € outros 6689,89 € 3,4% s - € 0%
IPDJ 36 982,00 € 18,6% - £ - € 0%
Outros Rendimentos e Ganhos 111 707,06 € 56,3% 114 729,77 € 258 255,30 € -3%
Mensalidades liquidadas 97 819,10 € 49,3% 08 281,29€ 232 844,15€ 0%
Quotas 6225,00€ 3,1% 5070,00€ 9270,00€ 23%
Donativos + Apoio Publicitdrio 5556,33 € 2,8% 4969,89€ 10516,70€ 12%
Sorteios - € 0,0% - £ 0,00€ 0%
Outros rendimentos 2106,63 € 1,1% 6 408,59 € 5624,45€ -67%
Total 198 586,64 € 100,0% 211 926,00 € 319490,15€ -6%

Globalmente, o volume de receitas diminuiu 6% (-13.339,36€) comparativamente com 2020. Esta
diminuicdo é reflexo de mais um ano civil em que a Pandemia de SARS-COV19 limitou de
sobremaneira a atividade do clube. Sublinha-se a manutencdo dos niveis elevados de subsidios a
exploracdo, fruto dos apoios extraordinarios provenientes do Layoff, IEFP e do IPDJ, no d4mbito do
programa REATIVAR, que contribuiu com 36.982€, Salienta-se também o retorno dos Subsidios
provenientes da CMPombal para valores semelhantes aos do inicio da pandemia. As receitas
provenientes da atividade do clube (mensalidades e bar) mantiveram-se baixas pelo facto de o Clube

ndo ter podido desenvolver a sua atividade durante grande parte do ano.

Vendas e servigos prestados Subsidios a explorac3o
3000C.00€ 11C00000€
2500C00€
2000C,00 € 6000000 € /\
1500C,00€ ——
10000006
5000,00 € 1000000 €
013 2014 2015 20016 017 2018 2019 2020 2021 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021
Outros Rendimentos e Ganhos Receitas Totais
320000,0CE 35C00000€
250000,0C€ 30C 000.00€
220000.0C € 25C00000€ /\_—/—‘\
150000,0C€ 20C00000€
120000,0C€ 15C000.00€
2013 2014 2015 2015 2017 2012 2019 2020 2021 013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Relativamente aos patrocinios e donativos, registou-se um ligeiro aumento de 12%, repartido pelos

seguintes centros de custos:

Donativos e patrocinios

Andebol - £ 535,00€ 1395,50€ 562,47 €
Atletismo 1200,00€ - £ - €
Basquetebol 3975,31€ 469,99 € 2066,01€ 838,84 €
Karaté - £ 950,56 € 2500,00€ 2100,00€
Natac¢do 200,00 € 1919,50€ 3362,26€ 1038,70€
Comum 181,02 € 1095,17 € 1192,93 € 566,00 €
Total 5556,33 € 4970,22 € 10516,70€ 5106,01€

Como resultado do contexto atual, o peso dos subsidios a exploragdo nas receitas totais do clube
mantém-se elevado, em 40,7%. Os apoios extraordinarios provenientes do IPDJ dos mecanismos de
apoio a redugdo da atividade das organizagdes fruto da pandemia sustentam a manutengdo desta

ribrica em valores elevados, sendo desejdvel que o Clube retome a sua trajetdria de

autossuficiéncia.

2. Analise de gastos:

0 mapa seguinte apresenta o valor, o peso e a evolugdo de cada rubrica da estrutura de custos.

Estrutura de custos

Valor 2021

% do total

Valor 2020

Valor 2019

Variacao

2021_2020

Custos com Mercadorias - £ 0,0% - £ - € 0%
Custos com mat. Primas 3341,85€ 1,8% 4286,60€ 11905,67 € -22%
Fornecimentos e Servigos Externos (1) 108 252,01 € 59,4% 113 288,72 € 229968,24 € -4%
Gastos com o Pessoal 57217,65€ 31,4% 56726,34€ 55029,00 € 1%
Outros Gastos e Perdas 9622,74 € 5,3% 7078,48€ 16 055,41 € 36%
Depreciac¢des 3794,54 € 2,1% 3794,48€ 3794,48€ 0%
Total 182 228,79 € 100,0% 185174,32 € 316 752,80 € -2%

A estrutura de custos de 2021 estabilizou, tendo até diminuido 2% comparativamente com 2020 (-
2.945,53€), refletindo a diminuigdo dos custos de funcionamento do clube decorrentes da
diminuicdo da atividade do clube. Verifica-se uma estabilizagdo dos gastos com o pessoal fruto da
estabilizacdo do quadro de recursos humanos sendo que os aumentos verificados decorreram dos
aumentos legais aos vencimentos.

Mercadorias e matérias-primas

Inclui aquisicdes de equipamentos desportivos e artigos para merchandising (mercadorias) e
aquisicdes de géneros para a exploragdo do bar (matérias primas). Ndo houve gastos com esta

rabrica.
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Fornecimentos e Servicos Externos (FSE)

E a rubrica com maior peso (59,4%) da estrutura de custos. E composta maioritariamente por
honorarios (remuneragBes a treinadores) e pelo aluguer das piscinas, tendo-se registado uma
diminuicdo global de 4% face ao ano anterior.

A rubrica de FSE subdivide-se pelos seguintes itens:

5 Variacdao

FSE Valor 2021 % do Total Valor 2020 Valor 2019 20212020
Honorarios 61619,86 € 57% 59847,12€ 111 608,46 € 3,0%
Alugueres (piscinas) 20846,46 € 19% 17 854,11 € 48468,29€ 16,5%
Materiais (ferramentas e mat. escritério! 5076,53 € 5% 6469,41€ 1303864 € -21,5%
Trabalhos especializados 7694,63 € 7% 6797,17 € 1011461 € 13,2%
Conservagdo e reparagao 2320,11€ 2% 1851,95€ 3794,39€ 25,3%
Publicidade 457,39 € 0% 1017,77€ 2025,01€ -55,1%
Deslocagdes e estadas 565,53 € 1% 1066,68€ 3910,00€ -47,0%
Energia e Fluidos (combustiveis) 1374,26 € 1% 3685,73€ 9295,17€ -62,7%
Seguros 7149,75€ 7% 8112,39€ 9492,39 € -11,5%
Comunicagbes 780,64 € 1% 1003,30£€ 1837,32€ -22,2%
Qutros Diversos 366,85 € 0% 5543,09€ 50989,72 € -93,4%
Total 108 252,01 € 100% 113 288,72 € 219574,00 € -4,4%

Verificou-se uma diminuicdo na maioria dos itens desta rubrica, com particular destaque para os
gastos relacionados com a Publicidade, Deslocagdes e Estadias, Energia e Fluidos, e na rubrica dos
outros diversos. Salienta-se o ligeiro aumento dos honordrios e dos alugueres, que decorrem
maioritariamente do aumento do nimero de atletas a frequentar a Natagdo.

Depreciacoes
Nao houve variagdes.

Outros Gastos e Perdas

Esta rubrica, com o valor total de 7.078,48€ também desceu cerca de 56%.

3. Resultado do periodo:

O resultado antes de impostos do ano 2021 foi 16.357,85€, incluindo atividades isentas e ndo
isentas. Em 2020 o resultado foi positivo, no valor de 26.767,45€

As atividades comerciais do NDAP (exploracdo do bar, venda de mercadorias e servigos de
publicidade na contrapartida dos patrocinios) estdo sujeitas ao IRC. Em 2020 estas atividades
apresentam um prejuizo de -9.077,16€.

O resultado liquido do exercicio, ap6s liquidagdo do imposto serd de 16.357,85€.

Em resultado do exercicio, o total do capital préprio do clube passou a ter o valor de 145.472,60€ a
data de 31/12/2021, representando um acréscimo de 4% face ao ano anterior.
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4. Analise patrimonial

Ativos fixos tangiveis

Houve aquisicdo de ativos (duas viaturas) em 2020. O valor total liquido dos ativos apés depreciagbes
era 92.099,12¢€.

Disponibilidades
Em 31 de Dezembro de 2021, as disponibilidades do clube passaram a ter o valor de 54.342,99€.

Dividas de terceiros

Clientes (praticantes)

N&o existem dividas de clientes registadas na contabilidade visto ndo se realizar emissao de faturas
nas atividades isentas (modalidades). S6 depois da liquidagao das mensalidades é que sdo emitidos e
contabilizados os recibos. Através do software de gestdo foi possivel apurar valores de quotas e
mensalidades em divida referentes a 2021, que apresentamos no mapa seguinte em valores totais e
por modalidade, a data deste relatério:

Ano Quotas Mensalidade Total Média mensal
2020 487,50 € 910,98 £ 1398,48 € 116,54 €
2021 600,00 € 121145€ 1811,45€ 150,95 €
Total 1087,50 € 2122,43 320993 € 267,49 €
Andebol 375.00 €
Atletismo 107,00 €
Basket 122,60 €
Karate 21,00 €
Natacéo 585,85 €
Total 1211,45€

5. Proposta de Aplicagao de Resultados

A Direcdo do NDAP propbe que o resultado liquido do periodo, no valor de 16.357,85€ seja
transferido para a conta de resultados transitados.

6. Analise por centro de custos

No quadro seguinte, apresentamos o total de receitas e gastos de cada centro de custos durante o

ano de 2021, onde foram incluidos os gastos com as viaturas (combustivel, seguros,

reparacdes/revisdes) de acordo com a utilizagdo (n2 de kms) de cada centro de custo. Salientamos
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que o apoio em proveniente do IPDJ no dambito do plano REATIVAR foi incluido no Centro de Custos

Comum, justificando-se desta forma o resultado positivo.

Centros de custos 2021

Total de Gastos

Total de Receitas

Saldo 2 - apos

reparticdo do

saldo comum+bar

Andebol 9946,69€ 14 989,06 € 5042,37€ 4796,82€
Atletismo 4656,15€ 7696,80€ 3040,65€ 2620,83 €
Basquetebol 26221,98€ 27813,01€ 1591,03 € 695,95 €
Karaté 10746,65€ 13 959,09 € 3212,44€ 2776,78€
Natacdo 66303,71€ 76 587,69 € 10 283,98 € 546797 €
Bar 15175,73 € 6098,66€ |- 9077,07€

Comum 49177,38€ 51442,33€ 2264,95€

Total 182 228,29 € 198 586,64 € 16 358,35 € 16 358,35 €

A coluna “saldo 1” indica o valor da diferenga entre o total de gastos e o total de receitas de cada
centro de custo. Podemos observar que todas as modalidades apresentaram saldos positivos.

Apos repartirmos o saldo dos centros de custo “bar” e “comum” pelas diversas modalidades ativas,
obtivemos o valor da coluna “saldo 2”. Esta reparti¢do foi feita com base no total de praticantes de
cada modalidade (pagina 1). Aqui constatamos a autonomia de todas as sec¢des, que foram capazes
de gerar receitas suficientes para cobrir os seus gastos e a sua parte dos gastos comuns.

Estes resultados, contudo, devem ser interpretados com cautela. Os repetidos resultados negativos
do Bar devem ser analisados e o modelo de funcionamento do mesmo devera ser equacionado.
Adicionalmente, os resultados positivos que o Centro de Custos Comum tem vindo a alcangar sdo
sustentados em subsidios extraordinérios.

N3o se prevé a manutencdo do mesmo nivel de apoio estatal para 2022, pelo que o peso dos custos
fixos relacionado com este centro de custos ir-se-4 refletir no exercicio seguinte, baixando
significativamente as margens que temos vindo a ter, eventualmente para um nivel negativo. A
missdo do clube ndo pode ser cumprida se o mesmo n3o for sustentdvel e o caminho deve seguir
pelo aumento da autossuficiéncia através da geragdo de receitas proprias. Neste dominio, o NDAP
tem dois desafios. Por um lado, deverd procurar aumentar as receitas provenientes do bar, por
forma a torna-lo uma fonte de contribuicdo para a sustentabilidade do clube. Por outro, a
estagnacgdo dos valores das mensalidades cobradas aos nossos atletas nos ultimos 4 anos respondeu,
em certa medida, aos anseios e necessidades dos nossos associados. Contudo, esta estagnac¢io dos
valores cobrados ndo permitiu também um merecido aumento aos nossos treinadores das
modalidades.

10
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Esta conjuntura obrigard a um ajuste do valor das mensalidades ja para a préxima época de
2022/2023, por forma a podermos garantir a cobertura do aumento generalizado de todos os custos
de funcionamento do clube. Em concreto, esta atualizagdo ird permitir um aumento generalizado do
valor pago aos nossos treinadores, garantindo que os mesmos se mantém motivados e empenhados
no desenvolvimento do NDAP.

MAPAS SNC

Serdo agora apresentados os seguintes mapas contabilisticos:
1. Balango;
2. Demonstragao de Resultados Global;

3. Demonstragdo de Resultados, das atividades comerciais, designado “DR por Natureza-BAR,
COMUNS PUBLICIDADE E EQUIPAMENTO";

4. Demonstragao de resultados do centro de custo Andehol

5. Demonstracdo de resultados do centro de custo Atletismo

6. Demonstragdo de resultados da centro de custo Basquetebol
7. Demonstragdo de resultados do centro de custo Karaté

8. Demonstracdo de resultados do centro de custo Natagdo

11




Balango Comparativo Acumulado em 31-12-

RUBRICAS

ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis

Investimentos financeiros

Ativo corrente

Inventérios

Estado e outros entes publicos
Diferimentos

Outros ativos correntes

Caixa e depositos bancarios

Total ativo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio

Resultados transitados

Resultado liquido do periodo
Total do capital préprio
Passivo

Passivo ndo corrente

Passivo corrente
Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Diferimentos

Outros passivos correntes

Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

2021

(montantes em euros)

Nucleo do Desporto Amador de
Pombal

2021 2020 Diferenca D'fezz“ga
87.485,20 91.279,74 (3.794,54) 42 %
1.030,14 819,38 210,76 25,7 %
88.515,34 92.099,12 (3.583,78) 39%
1.098,68 1.205,37 (106,69) 8,9 %
1,13 w13 -1000%
1.454,93 1.573,73 (118,80) 25 %
60,66 1.690,08 (1.629,42) 96,4 %
54.342,99 43,299,05 11.043,94 25,5 %
56.957,26 47.769,36 9.187,90|  19,2%
145.472,60 139.868,48 5.604,12 4,0 %
117.341,06 90.589,38 26.751,68 29,5 %
16.357,85 26.751,68 (10.393,83) 389 %
133.698,91 117.341,06 16.357,85| 139%

812,45 812,45
3.075,40 2.564,71 510,69 19,9 %
1.083,83 1.083,83

6.802,01 19.962,71 (13.160,70) 65,9 %
11.773,69 22.527,42 (10.753,73)| -a7,7%
11.773,60 22.527,42 (10.753,73)|  -a7,7%
145.472,60 139.868,48 5.604,12 4,0 %

© Copyright 2022 Protétipo, S.A.

Contabilista Certificado N° 56554
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D.R. Comparativa Acumulada do periodo de

RUBRICAS

Vendas e servicos prestados

Subsidios a exploracdo

Custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas

Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal

Qutros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciagoes,gastos de
financiamento e impostos

Gastos/reverses de depreciagdo e de amortizagéo

Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos)

Gasto liquido de financiamento
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

2021

(montantes em euros)

Nucleo do Desporto Amador de

Diferenca

Diferenca

%

6.098,57 8.053,23 (1.954,66) -24,3 %
80.781,01 89.143,00 (8.361,99) -9,4 %
(3.341,85) (4.286,30) 944,45 22,0%

(108.252,01) (113.288,72) 5.036,71 4,4 %

(57.217,65) (56.726,34) (491,31) 0,9 %
111.706,97 114.729,77 (3.022,80) -2,6 %
(9.622,74) (7.062,71) (2.560,03) 36,2 %
20.152,30 30.561,93 (10.409,63)|  -341%
(3.794,54) (3.794,48) (0,06) 0,0 %
16.357,76 26.767,45 (10.409,69)|  -389%

0,09 0,09

16.357,85 26.767,45 (10.409,60)|  -389%
(15,77) 1577  -100,0 %

16.357,85 26.751,68 (10.393,83)|  -389%

© Copyright 2022 Prototipo, S.A.

Contabilista Certificado

Pombal

N9 56554
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Empresa: Nucleo do Desporto Amador de Pombal

DEMONSTRACAO de RESULTADOS 2021 - BAR

Acumulados
DESCRITIVO Cédigo Sl Sy Variacio Variagéo
: 20/21 20/21

|PrROVEITOS 7
Vendas 71 - é . % € oy -€ 77777 77
Prestacio de Servicos 72 6.098,57 € 8.05323€ | 195466€|  -2427%
ITOTAL de PROVEITOS 6.098,57 € 8.053,23€ |- 1.954,66¢€ -24,27%
|cusTos : _ g € :
Custo Mercadarias Vendidas e Mat. Cons. 61 3.341,85€ 4.286,30 € |- 944,45 € -22,03%
[Fornecimentos Servicos Externos 62 351,09 € 861,95€ |  swsee|  ssom
Gastos com 0 Pessoal 63 11.482,79 € 11.541,72 € |- 58,93 € -0,51%
TOTAL de CUSTOS 15.175,73 € 16.689,97 € |- 1.514,24¢ -81,81%
RES. ANTES CUSTOS FINANCEIROS : 9.077,16 € |-  8.636,74 € |- 440,42 € 57,54%
Outros Rendimentos e Ganhos ; g 78 005€| 0,00 € - 0,00%
Outros Gastos e Perdas - Taxas e Inscrigoes Tomeios 68 - € - € - € ot

Juros, Dividendos e Outros 79 ol B . < e

Gastos e Perdas de Financiamento 69 - € - € - €

% : “ i % & 2 3 E o € 3 € & €
|RESULTADOS LiQI.IIDOS 88 9.077,07 € |- 8.636,65€ |- 440,42 € 5,10%




Empresa: Nucleo do Desporto Amador de Pombal

| DEMONSTRACAO de RESULTADOS 2021 - COMUNS |
Acumulados
DESCRITIVO Codigo S AR Variagdo Variacio
20/21 20/21

|PROVEITOS

Subsidios & Exploracgo 75 44.636,01 € 47543,00€ |- 290699€ -6,11%
TOTAL de PROVEITOS 44.636,01€ | 47.543,00€ |- 2.90690¢ -6,11%
CUSTOS ! e

Fornecimentos Servicos Externos 62 9.504,43 € 9.401,23 € 103,20 € 1,10%
Gastos com o Pessoal 63 37.948,15 € 38.118,09 € |- 169,94 € -0,45%
TOTAL de CUSTOS 47.452,58€ | 47.51932€ |- 66,74 € -0,14%
RES. ANTES CUSTOS FINANCEIROS - 2.816,57 € 23,68 € |- 2.840,25€ | -11994,30%
|outros Rendimentos e Ganho: 78 6.806,32 € 6.165,57 € 640,75 € 10,39%
[ponaTIVOS : : 181,02 € 1.09517€ | o1415€ 83,47%
SORTEIOS ; - € - € €

QUOTAS ; 6.225,00 € 5.070,00 € 1.155,00 € 22,78%
VENDA DE ARTIGOS DIVERSOS - € - € - €
MENSALIDADES : - € - € Sive

OUTROS : . 400,30 € ~ 040€ 39990€ | 99975,00%
Outros Gastos e Perdas - Taxas e Inscricoes Tormneios 68 1.707,58 € 1.536,90 € 170,68 € 11,11%
Juros, Dividendos e Outros ; ' 79 - € e e

Gastos e Perdas de Financiamento 69 1_7—,:25 E 25,32 €l 1210 _e_ -4_1:_2—');;’;
RESULTADOS LIQUIDOS 88 2.264,95 € 4,623,03€ |- 235808¢€ -51,01%

j_}},ﬁ,lc 4 |



Empresa: Nucleo do Desporto Amador de Pombal

DEMONSTRAGAO de RESULTADOS 2021 - ANDEBOL

Acumulados
DESCRITIVO Cédigo | Shiating S Variagio Variagio
. 20/21 20/21

|PrROVEITOS
Subsidios 3 Exploragio 75 9.250,00 € 7.500,00 € 1.750,00 € 23,33%
TOTAL de PROVEITOS 9.250,00 € 7.500,00 € 1.750,00 € -18,92%
CUSTOS Rt i
|Fornecimentos Servigos Externos 62 9.066,19 € 13.496,11€ |-  4.42992¢€ -32,82%
|Gastos com o Pessoal 63 200,00 € e 200,00 € 200,00%
TOTAL de CUSTOS = 9.266,19€ | 13.496,11€ |- 4.22992¢ -31,34%
|RES. ANTES CUSTOS FINANCEIROS 16,19€ |- 5.996,11€ 5.979,92 € -99,73%
|outros Rendimentos e Ganhos 78 5.739,06 € 7.08398€ | 134492€|  -13,99%
|oonaTvOS - € 535,00 € |- 535,00 € -100,00%
INSCRICAO TORNEIOS - € - €l gl e
IMENSALIDADES 491349€|  6.002,68€ |- 1.089,19 € -18,15%
OUTROS 825,57 € 546,30 € 27927€ 15 511%
Outros Gastos e Perdas - Taxas e Inscrigoes Torneios 68 680,50 € 619,00 € 61,50 € 9,94%

Gastos e Perdas de Financiamento 69 - € - € el

RESULTADOS LfQUIDOS 88 5.042,37 € 468,87 € 457350 € 975,43%

Arael 5]



Empresa: Nucleo do Desporto Amador de Pombal

| DEMONSTRACAO de RESULTADOS 2021 - ATLETISMO |
Acumulados
DESCRITIVO . Codigo 5qldasing R Variagio Variagdo
20/21 20/21

PROVEITOS i

Subsidios a Exploragéo 75 3.000,00 € 3.000,00 € - € 0,00%]
TOTAL de PROVEITOS 3.000,00 € 3.000,00 € - € 0,00%
|Fomecimentos Servicos Externos 62 4.115,15 € | 4.241,04 € 125,89 € 9%
|Gastos com o Pessoal 63 e - €

TOTAL de CUSTOS 4.115,15€ 1 4.241,04 € 125,89 € -2,97%
IRES. ANTES CUSTOS FINANCEIROS ; = 1.115,15€ 1.241,04 € 125,89 € -10,14%
Outros Rendimentos e Ganhos 78 4.696,80 € 2.334,69 € 2.362,11 € 101,17%
IDONATIVOS | ~1.200,00 € - € 1.200,00 € 1200,00%
SORTEIOS - € - € - €

QUOTAS : S e - € - €

VENDA DE ARTIGOS DIVERSOS - € - €liininiaie
MENSALIDADES - ; 3.496,80 € 2.334,69 € 1.162,11 € 49,78%
Outros Gastos e Perdas - Taxas e Inscrigoes Torneios - 68 i 541,50 € 255,50 € 236,00é 111,94%
RESULTADOS I.iQUIDOS 88 3.040,15. € 838,15 € 2.202,00 € 262,72%




Empresa: Nucleo do Desporto Amador de Pombal

DEMONSTRAGAO de RESULTADOS 2021 - BASQUETEBOL

: Acumulados
DESCRITIVO Cédigo T S Variagdo Variagdo
20/21 20/21

|PROVEITOS

Subsidios & Exploracio 75 13.89500€ |  20.000,00€ |- 6.10500€ -30,53%
TOTAL de PROVEITOS 13.895,00 € 20.000,00€ |- 6.105,00€ -0,31
CUSTOS B 1 o o
[Fornecimentos Servigos Externos 62 18.34842€ |  15.033,08 € 331534€|  22,05%
|Gastos com o Pessoal 63 7.073,56 € 9.193,29 € |- 2.119,73 € -23,06%
TOTAL de CUSTOS _ 25.421,98 € 24.226,37 € 1.195,61 € -0,01
RES. ANTES CUSTOS FINANCEIROS 11.526,98 € |- 4.226,37€ |- 7.300,61€ -0,30|
JOutros Rendimentos e Ganhos 78 13.918,01 € 8.850,99 € 5.067,02 € 57,25%
TORNEIOS e - € - el el
|DONATIVOS 3.975,31 € 469,66 € | 3.50565€ |  74642%
SORTEIOS S - € pitheln
louotas e - € - € e

VENDA DE ARTIGOS DIVERSOS - € - € o
IMENSALIDADES ' 9.930,20 € 8.381,33 € 1.548,87 € ~18,48%
loutros ; 12,50 € : € 12,50€ (2 :
loutros Gastos e Perdas 'f__:i:qgg e Inscricoes Tomeios 68 800,00 € 470,00 € 330,00 € 70,21%
Juros, Dividendos e Outros 79 - € - € i e
|Gastos e Perdas de Financiamento 69 = € - - €
|RESUI.TADOS LIQUIDOS 88 1.591,03 € 4,154,62€ |- 2.563,59€ -61,70%




Empresa: Nucleo do Desporto Amador de Pombal

| ~ DEMONSTRACAO de RESULTADOS 2021 - KARATE |
- Acumulados
DESCRITIVO _C6dlg9 Sy 31—d_éz-20 i Variacio Variagio
; § i : 4 3 20/21 20/21
|PROVEITOS
Subsidios 3 Exploragdo 75 4.000,00 € ";17.000,(7)'0 € -ie 0,00%
TOTAL de PROVEITOS 4.000,00€ | 4.000,00€ - e 0,00%
|cusTos S e =3 €
|Fomecimentos Servicos Externos 62 8.283,00€ |  8.340,18€ |- 57,18 € -0,69%
|Gastos com o Pessoal (entidades contratantes) 63 486,15 € 1.327,20 € |- 841,05 € -63,37%
TOTAL de CUSTOS % : : ' 8.769,15 € 9.667,38€ |- 898,23 € -9,29%
RES. ANTES CUSTOS FINANCEIROS - 4.76915€ |- 5.667,38¢€ 898,23 € -15,85%
Outros Rendimentos e Ganhos : 78  9.959,09€ 8.215,22 € 1.743,87 € 21,23%
DONATIVOS - € 950,56 € |- 950,56 € -100,00%
SORTEIOS Sl e - € :
QUOTAS _ - €| - € G E
VENDA DE ARTIGOS DIVERSOS - € - € A
MENSALIDADES  9.959,09€ 7.264,66 € 2.694,43 € 37,09%
Outros e : St LEN. -~ € i
|outros Gastos e Perdas - Taxas e Inscricoes Torneios 68 1.977,50€ |  1.090,00 € 887,50 € 81,42%
luros, Dividendos e Outros e e 79 219 - e
|Gastos e Perdas de Financiamento 69 R 5,26 € |- 5,26 € -100,00%
|RESULTADOS LiQUIDOS 88 3.212,44 € 1.452,58 € 1.759,86 € 121,15%

e 5)



Empresa: Nucleo do Desporto Amador de Pombal

| DEMONSTRACAO de RESULTADOS 2021 - NATACAO/HIDROTERAPIA

Acumulados
.DESCRITIIZVO Cadigo Ly L Variagao Variagio
20/21 20/21

PROVEITOS | e
Subsidios 3 Exploracio 75  6.000,00€|  7.100,00€|  1100,00¢€ -15,49%
TOTAL de PROVEITOS 6.000,00 € 7.100,00€ |- 1.100,00€ -15,49%
CUSTOS ks 7 - €

Fornecimentos Servicos Externos 62  63.330,61€ 56.533,17€ |  6797,44€ 12,02%
Gastos com o Pessoal 63 27,00 € 1.081,41€ | 105441¢€ -97,50%
TOTAL de CUSTOS : 63.357,61€ | 57.614,58€ 5.743,03 € 9,97%
RES. ANTES CUSTOS FINANCEIROS - 57.357,61€ |- 50.51458€ | 6.843,03¢

Outros Rendimentos e Ganhos 78 70.587,69 € 7621743 € |- 5.629,74 € -7,39%
DONATIVOS : 200,00 € 191950€ | 1719,50¢€ -89,58%
SORTEIOS LA e PN = E

QUOTAS b - € - € - € :
|MENSALIDADES NATACAO 46.890,82 € - €] 4689082¢€ 46890,82%
|MENSALIDADES HIDROTERAP 262870 €|  74.297,93€ |- 51.669,23€ -69,54%
OUTROS e 868,17 €| - € 868,17 €

JOutros Gastos e Perdas - Taxas e Inscricoes Tomeios 68 2.946,10 € 1.836,00 € 1.110,10 € 60,46%
Juros, Dividendos e Outros. 79 - € e Lite

|Gastos e Perdas de Financlamento 69 5 € - € €
|REsuLTADOS LiQUIDOS 88 10.283,98 € | 23.866,85€ |- 13.582,87¢€ -56,91%

Jrgel ]




