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NOTA INTRODUTORIA

Em 2022, a atividade do NDAP teve um aumento de praticantes, registando-se 1172
a data de 31/12/2022, mais 36,3% (312 atletas) do que em 2021.

O numero de praticantes aumentou de uma forma generalizada em todas as

modalidades, com destaque para o Andebol e Natagao.

As escolas de natagéo tiveram uma ligeira redugéo (103), provenientes de escolas e

jardins-de-infancia com as quais existem acordos para a prestagéo deste servigo.

O resultado liquido foi positivo no valor de 6709.36€ €
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CARACTERIZACAO DA ATIVIDADE

1. Praticantes

O mapa seguinte apresenta o numero de praticantes, de treinadores e de seccionistas de
cada modalidade, assim como a variagdo do nimero de praticantes face a 2021. Apresenta
ainda o peso de cada modalidade no total de praticantes (% do total 2022), percentagem que

servira de chave de imputagao na analise dos centros de custo na pagina 10.

Praticantes | % sobre Variacao
Treinadores | Seccionistas 2021
2022 total 2021-2022
Andebol 4 2 67 6% 31 116%
Atletismo 3 56 5% 53 5%
Basquetebol 7 1 134 11% 113 19%
Karaté 2 1 71 6% b5 29%
Natagédo 14 3 741 63% 490 51%
Escolas de
- - 103 9% 118 -13%
Natacdo
Total 30 9 1172 100% 860 36,3%

Note-se que o clube conta com 74 sécios, ndo praticantes.

Em 2022 o nimero de praticantes (1172) aumentou 36,3% comparativamente com 2021.

Um pequeno estudo a partir da base de dados dos praticantes, reportado a janeiro de 2023,
indicou:

- 64.33% dos praticantes tém menos de 18 anos, em 2021 era 67.67%;

- 44.36% estao inscritos no NDAP ha 3 anos ou mais, em 2021 era 80.58%;

- Em 2022, a taxa de desisténcia no primeiro ano foi de 9.48% (pessoas inscritas e desistente
durante o ano de 2022), em 2021 era de 9.19%.

De seguida apresentamos 0s mapas com a reparticdo dos praticantes por escaldo etario e

por antiguidade da inscrigéo.
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Reparticao por idade Reparticao antiguidade da inscricao

0a4anos 137 11.69% 1ano 280 23.89%
5a7 anos 166 14.16% 2 anos 147 | 12.54%
8 a 10 anos 173| 14.76% 3 anos 182 15.53%
11 a 13 anos 147| 12.54% 4 anos 124 10.58%
14 a 17 anos 132 11.26% > 5 anos 437 | 37.46%
18 a 35 anos 57 4.86% TOTAL 1172 100%
36 a 65 anos 251 21.42%

> 65 anos 109 9.30%

TOTAL 1172 | 100.00%
2. Equipa

Em 2022, a atividade do NDAP envolveu um total de 30 treinadores e 9 seccionistas, ou seja,
voluntarios (pais e membros dos érgdos sociais) que prestam o apoio necessario para a

participagao nas competi¢cdes e para a implementagéo dos eventos.

Estiveram envolvidos nos servigos comuns do clube, através de contratacao:

= 1 pessoa com fungdes de limpeza e exploragédo do bar (contrato sem termo);

= 1 pessoa com fungdes de secretaria, desde 12 de junho 2017 (contrato sem termo);

* 1 pessoa, com fungdes de coordenacgdo geral do clube, desde 15/09/2018 (contrato sem
termo);

= 1 pessoa com fungdo de marketing e comunicagédo, desde 01/02/2019 (contrato sem

termo).

3. Eventos

e Andebol: Festands em junho e novembro

¢ Atletismo: Convivio de benjamins em junho

e Basquetebol: Torneios de minibasquete em abril e outubro

¢ Karate: Encontros nacionais de karate ao longo do ano e exames de graduagdo em julho

¢ Natacdo: Sem eventos
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APRESENTACAO DE CONTAS

4. Origem das receitas

O mapa seguinte apresenta a origem, o peso e a evolugdo de cada receita angariada em
2022.

Origem receitas Valor 2022 % total Valor 2034 Ualbris0s0 Nalosaade [ TENee 1 ariceeo
20222021 2022_2019
Vendas e servigos prestados 36091,06 € 11,9% 6098,57 € 8053,23€ 22684,85€ 492% 59%
Bar do Nucleo 36091,06 € 11,9% 6098,57 € 8053,23€ 22600,29€ 492% 60%
Venda Equipamentos - £ 0,0% - € 84,56 € N/A -100%
Subsidios a exploragdo 45184,00 € 14,9% 80781,01€ 89143,00€ 38550,00 € -44% 17%
CMPombal 42 250,00 € 13,9% 34 500,00 € 81 600,00 € 38 550,00 €| 22% 10%
Layoff - € 0,0% 2609,12 € 7543,00€ = i -100% N/A
IEFP e outros 2934,00€ 1,0% 6689,89 € - € - € -56% N/A
IPDJ - € 0,0% 36982,00 € - € - € -100% N/A
Outros Rendimentos e Ganhos 222 207,78 € 73,2% 111 707,06 € 114729,77 € 258255,30€ 99% -14%
Mensalidades liquidadas 196 382,13 € 64,7% 97819,10€ 98 281,29€ 232 844,15€ 101% -16%
Quotas 8595,00 € 2,8% 6225,00€ 5070,00 € 9270,00 €] 38% -7%
Donativos + Apoio Publicitério 9436,58€ 3,1% 5556,33 € 4969,89 € 10516,70€ 70% -10%
Sorteios - € 0,0% ~ L€ - € 0,00 € 0% 0%
Outros rendimentos 7794,07 € 2,6% 2106,63 € 6 408,59 € 5 624,45 € 270% 39%
Total 303482,84 € 100,0% 198 586,64 € 211 926,00 € 319490,15€ 53% -5%

Globalmente, o volume de receitas aumentou 53% (104.896,20€) comparativamente com
2021. Este aumento é reflexo de um ano civil de franca recuperagé@o dos efeitos que as

limitagdes provocadas pela Pandemia de SARS-COV19 tiveram na atividade do clube.

Analisando os resultados deste ano com os resultados do ultimo ano que néo foi afetado pela
Pandemia (2019), verificamos uma recuperagdo quase total das receitas. Sublinha-se o
excelente resultado do Bar, com 36.091,06€, o valor mais alto da histdria do clube. Salienta-
se também o aumento dos Subsidios provenientes da CM Pombal, representado 13,9% das

receitas totais do clube.

Vendas ¢ servigos prestados Subsidios a exploragdo
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Relativamente aos patrocinios e donativos, registou-se um significativo aumento de 70%,

repartido pelos seguintes centros de custos:

Donativos e patrocinios 2022 2021 2020 2019
Andebol 4444,64€ - € 535,00 € 1395,50€
Atletismo 356,70 € 1200,00 € - £

Basquetebol 2244,89€ 3975,31€ 469,99 € 2066,01€
Karaté - € - € 950,56 € 2500,00€
Natagdo 787,40 € 200,00 € 1919,50€ 3362,26 €
Comum 1602,95 € 181,02 € 1095,17 € 1192,93€
Total 9436,58 € 5556,33 € 4970,22 € 10516,70 €

O valor dos patrocinios retornou para perto dos valores de 2019. Importa procurar
aumentar este meio de receitas, por forma a conseguirmos suprir todas as

necessidades financeiras que advém da atividade normal do clube.

5. Analise de gastos

O mapa seguinte apresenta o valor, 0 peso e a evolugdo de cada rubrica da estrutura de

custos.

Variagdo Variagdo

0,
Estrutura de custos Valor 2022 % do total Valor 2021 Valor 2020 Valor 2019 20222021 2022 2019

Custos com Mercadorias S 0,0% =€ - € - € 0% 0,00%

Custos com mat. Primas 18263,38€ 6,2% 3341,85€ 4 286,60 € 11905,67 € 447% 53,40%
Fornecimentos e Servigos Externos (1) 196 299,12 € 66,3% 108 252,01 € 113 288,72 € 229968,24 € 81% -14,64%
Gastos com o Pessoal 54 493,53 € 18,4% 57 217,65 € 56726,34€ 55029,00 € -5% -0,97%
Outros Gastos e Perdas 16 330,08 € 5,5% 9622,74 € 7078,48 € 16 055,41 € 70% 1,71%

Depreciacdes 10770,72 € 3,6% 3794,54 € 3794,48€ 3794,48 € 184% 183,85%
Total 296 156,83 € 100,0% 182 228,79 € 185 174,32 € 316 752,80 € 63% -6,50%

A estrutura de custos de 2022 cresceu significativamente uma vez que a atividade do clube
também aumentou. Verifica-se uma diminuicdo dos gastos com o pessoal fruto da

incapacidade para trabalho de um elemento do quadro de recursos humanos.

Mercadorias e matérias-primas

Inclui aquisicées de equipamentos desportivos e artigos para merchandising (mercadorias) e
aquisicdes de géneros para a exploragé@o do bar (matérias primas). Os gastos com mateérias
primas aumentaram substancialmente devido a necessidade de aquisigdo de matérias para
venda no bar. Este aumento de custos foi contrabalangado com um expressivo aumento das

receitas decorrentes da atividade do bar.
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Fornecimentos e Servicos Externos (FSE)

E a rubrica com maior peso (66.3%) da estrutura de custos. E composta maioritariamente
por honorarios (remuneragdes a treinadores) e pelo aluguer das piscinas, tendo-se registado

um aumento global de 81% face ao ano anterior.

A rubrica de FSE subdivide-se pelos seguintes itens:

Variagao
2022 2021

Variagao

V. 9 Total lor 2021 Valor 2020 lor 20:
alor 2022 % do Tota Valor alor Valor 2019 20222019

FSE

Honorarios 110794,61€ 61619,86 € 59847,12€ | 111608,46€ 85,1% -0,73%
Alugueres (piscinas) 37 863,00€ 19% 20846,46 € 17 894,11 € 48 468,29 € 111,6% -21,88%
Materiais (ferramentas e mat. escritério 12249,51€ 6% 5076,53 € 6469,41€ 13038,64 € 89,3% -6,05%
Trabalhos especializados 13350,67 € 7% 7694,63€ 6797,17€ 10114,61 € 96,4% 31,99%
Conservagdo e reparagdo 1322,74€ 1% 2320,11€ 1851,95€ 3794,39€ -28,6% -65,14%
Publicidade - € 0% 457,39€ 1017,77€ 2025,01€| -100,0% -100,00%
Deslocagdes e estadas 1545,47 € 1% 565,53 € 1066,68 € 3910,00€ 44,9% -60,47%
Energia e Fluidos (combustiveis) 6019,06 € 3% 1374,26€ 3685,73€ 9295,17€ 63,3% -35,25%
Seguros 10657,42€ 5% 7149,75€ 8112,39€ 9492,39€ 31,4% 12,27%
Comunicagdes 892,44 € 0% 780,64 € 1003,30€ 1837,32€ -11,0% -51,43%
Outros Diversos 1604,20€ 1% 366,85 € 5543,09€ 5989,72 € -71,1% -73,22%
Total 196 299,12 € 100% 108252,01€ | 113288,72€ | 219574,00€ 73,3% -10,60%

Verificou-se um aumento generalizado da maioria dos itens desta rdbrica, com particular
destaque para os gastos relacionados com os honorérios e com os alugueres, o0 que era

expectavel. No foi gasto qualquer valor com publicidade no ano de 2022.

A estratégia de comunicagdo do clube passou fundamentalmente pelo uso das redes sociais
e pela venda de merchandising do clube, convidando os nossos atletas a usar as t-shirts e

camisolas do clube em contexto escolar, que é onde se encontra o nosso publico-alvo.

Ao comparar os dados de 2022 com 2019, verificamos que os gastos foram cerca de 10%
menores. Os honorarios n3do diminuiram significativamente. Apesar de termos menos
técnicos, 0 aumento dos montantes pagos aos treinadores fez com que ndo houvesse
variagdo nesta rubrica. O aluguer pago com piscinas diminuiu face a 2019, reflexo das
limitacdes que tivemos e que continuamos a ter ao nivel da utilizagéo deste espago e do

numero de horas e pistas que conseguimos alugar.

Depreciacdes
O aumento das depreciacdes deve-se ao facto de termos adquirido 2 carrinhas de 9 lugares

e da amortizagdo desse equipamento.
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Qutros Gastos e Perdas

Esta rubrica, com o valor total de 16.330,08€ subiu cerca de 70%. O aumento da atividade
do clube, com o consequente aumento dos valores pagos em inscricbes em torneios e

competigdes, por exemplo, justifica esta variagéo positiva.

6. Resultado do periodo

O resultado antes de impostos do ano 2022 foi 7.336,01€, incluindo atividades isentas e nao
isentas. Em 2020 o resultado foi positivo, no valor de 16.357,85€

As atividades comerciais do NDAP (exploragé@o do bar, venda de mercadorias e servigos de
publicidade na contrapartida dos patrocinios) estdo sujeitas ao IRC. Em 2022 estas atividades
apresentam um lucro de 7.074,23€.

O resultado liguido do exercicio, apés liquidagdo do imposto foi de 6.709,36€.

Em resultado do exercicio, o total do capital préprio do clube passou a ter o valor de

145.472,60€ a data de 31/12/2022, representando um acréscimo de 4% face ao ano anterior.

7. Analise patrimonial

Ativos fixos tangiveis

O valor total liquido dos ativos apos depreciagdes era 72.787,99€.

Disponibilidades

Em 31 de Dezembro de 2022, as disponibilidades do clube passaram a ter o valor de
63.839,30€.

Dividas de terceiros

Clientes (praticantes)
N3o existem dividas de clientes registadas na contabilidade visto ndo se realizar emissdo de
faturas nas atividades isentas (modalidades). S6 depois da liquidagdo das mensalidades é

que sdo emitidos e contabilizados os recibos. Através do software de gestdo foi possivel
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apurar valores de quotas e mensalidades em divida referentes a 2022, que apresentamos no

mapa seguinte em valores totais e por modalidade, & data deste relatorio:

Ano Quotas Mensalidade Total Média mensal
2021 600.00 € 1211.45€ 181145 € 150.95 €
2022 277.50 € 1075.91 € 1353.41 € 112.78 €
Total 877.50 € 2287.36 € 3164.86 € 263.74 €
Andebol 100.00 €
Atletismo 37.50 €
Basquetebol 96.00 €
Karate 21.00 €
Natagao 821.41 €
Total 1075.91 €

A diminuicdo dos valores em divida tem vindo a ser feita pela funcionaria da secretaria
através do contacto com os associados em falta. Contudo, o volume de trabalho diario desta

funcionaria ndo deixa margem para poder procurar a cobranga destes valores.

8. Proposta de Aplicacao de Resultados

A Direcédo do NDAP propde que o resultado liquido do periodo, no valor de 6.709,36€ seja

transferido para a conta de resultados transitados.

9. Analise por centro de custos

No quadro seguinte, apresentamos o total de receitas e gastos de cada centro de custos
durante o ano de 2022, onde foram incluidos os gastos com as viaturas (combustivel,
seguros, reparagdes/revisdes) de acordo com a utilizagdo (n° de kms) de cada centro de

custo.

10
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Total de Gastos

Total de Receitas

Saldo 2 -apos

reparticdo do saldo

{comum+bar)

lucro per capita

Andebol 25712,56€ 20869,29€ |- 4843,27€ |- 6189,07€ |- 92,37€
Atletismo 10164,10€ 12560,78 € 2396,68 € 1271,83€ 22,71 €
Basquetebol 46 966,46 € 41232,19€ |- 5734,27€ |-  842587€ |- 62,88 €
Karate 19001,69 € 23950,10€ 494841€ 3522,26€ 49,61€
Natacdo 116 293,36 € 149499,52€ 33206,16 € 16 253,07 € 19,26 €
Bar 29449,53 € 36523,76 € 7074,23€

Comum 49 462,93 € 18847,20€ |- 30615,73 €

Total 297 050,63 € 303482,84 € 6432,21€ 6432,21€ 5,49 €

A coluna “saldo 1” indica o valor da diferenca entre o total de gastos e o total de receitas de
cada centro de custo. Podemos observar que as modalidades de Andebol e Basquetebol

apresentaram resultados negativos.

Salientamos os resultados positivos do Bar. Este centro de custo contribuiu de forma
histérica para o resultado positivo do clube. Isto s6 foi possivel gragas ao empenho e
dedicacdo de todos os que, ao longo do ano de 2022, ajudaram na renovagéo e dinamizag&ao
do bar, transformando-o também numa forte fonte de receita do clube.

Apos repartirmos o saldo dos centros de custo “bar” e “comum” pelas diversas modalidades
ativas, obtivemos o valor da coluna “saldo 2”. Esta reparti¢cao foi feita com base no total de
praticantes de cada modalidade. Aqui mantém-se o saldo negativo no Andebol e
Basquetebol, que ndo foram capazes de gerar receitas suficientes para cobrir os seus gastos
e a sua parte dos gastos comuns.

A coluna da direita mostra o lucro anual per capita de cada atleta, por modalidade. Reflete a
contribuicdo que cada um da para o resultado financeiro do clube. Apesar das decisGes
estratégicas do clube serem transversais a todas as modalidades e procurarem alguma
equidade na distribuigdo da contribuigdo relativa de cada, a valorizagdo negativa de algumas
secgbes ndo deve ser menosprezada e carece de alguma contextualizagao.

Objetivamente, as secgbes do Andebol e do Basquetebol apresentaram um resultado
negativo por diferentes razées. No caso do Andebol, os custos associados a reativagao da
equipa sénior, bem como o elevado custo dos valores pagos as arbitragens dificulta a satide
financeira da modalidade. A somar a estes dois fatores, os custos das deslocagdes que, fruto
da organizagdo competitiva da modalidade, prejudica o clube com deslocagbes a campos
mais distantes, o que se reflete num maior nimero relativo de quilémetros percorridos

(6779km) e o consequente aumento dos gastos nesta rabrica.

g
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No caso do Basquetebol, o saldo negativo & em parte explicado pelo pagamento de valores a
treinadores que ainda nio tinham apresentado os seus recibos, ndo tendo por isso recebido
qualquer valor na época transata.

Em termos gerais, houve uma decisdo objetiva de reforgar transversalmente os valores
pagos aos treinadores para a época de 2022/2023, no sentido de acompanhar a inflagéo e
valorizar a sua importancia para o clube e para os atletas. Esta decisdo foi tomada
considerando, por um lado, as perspetivas de desenvolvimento do clube nas diferentes
modalidades, mas procurando por outro lado néo sobrecarregar em demasia as familias dos
nossos atletas e sdcios. Isto levou a que o aumento aos treinadores nao se tenha refletido
inteiramente no aumento dos valores das mensalidades nas diferentes modalidades.

Acresce a isto 0 aumento generalizado dos precos de todos os bens e servigos que o clube
necessita para exercer a sua atividade, com reflexos claros na estrutura de custos de cada
seccdo. Espera-se que os resultados negativos do Andebol e do Basquetebol sejam
transitérios e que a componente financeira possa acompanhar os excelentes resultados que
ambas as modalidades tém apresentado em matéria de formagao desportiva dos jovens
atletas. Importa ainda sublinhar o bom trabalho das secgdes de Atletismo, Karaté e Natagao,
tendo estas aliado os resultados financeiros positivos a excelentes prestagdes desportivas.
Para que haja sustentabilidade financeira, seréd necesséario garantir equilibrio nas contas de
todas as secgdes, possibilitando desta forma que o clube possa cumprir a sua missao. A
aposta na valorizagdo e na formagéo dos técnicos, com a recente criagdo de um fundo de
apoio & formagdo acreditada para os treinadores, a par do apoio as familias que tém
dificuldade em sustentar a pratica desportiva dos seus filhos, com a também recente criagéo
de um fundo de apoio solidario s6 pode ser concretizada se o clube conseguir manter a
trajetéria de resultados financeiros positivos que tem conseguido alcangar no passado
recente.

Finalmente, os nossos atletas tém obtido honrosas classificagdes em diversos torneios e
competicdes regionais e nacionais, pelo que o nivel desportivo do clube tem de acompanhar
a qualidade por eles demonstrada. Compete ao NDAP, também, e em estreita colaboragéo
com os pais, patrocinadores e demais entidades interessadas, fortalecer a estrutura de apoio
aos atletas, procurando criar condigdes para que estes possam seguir esse seu percurso
desportivo o mais longe que conseguirem. Acreditamos ja ter iniciado este caminho, mas

precisamos da ajuda de todos para o podermos trilhar com sucesso.

2
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Relatério de Contas e Gestao 2022

MAPAS SNC

Ser&o agora apresentados os seguintes mapas contabilisticos:

1. Balango;

2. Demonstragédo de Resultados Global;

3. Demonstracdo de Resultados - atividades comerciais, designado “DR por Natureza-BAR,
COMUNS PUBLICIDADE E EQUIPAMENTQO”;

4. Demonstracgao de resultados do centro de custo Andebol

5. Demonstracéo de resultados do centro de custo Atletismo

6. Demonstragao de resultados do centro de custo Basquetebol

7. Demonstracéo de resultados do centro de custo Karaté

8. Demonstragéo de resultados do centro de custo Natagao
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Balango - (modelo para ME) em 31-

12-2022

{montantes em euros)

RUBRICAS

Nucleo do Desporto Amador de Pombal

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis

Investimentos financeiros

Ativo corrente
Inventarios
Estado e outros entes publicos
Diferimentos
Outros ativos correntes

Caixa e depdsitos bancarios

Total ativo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Resultados transitados

Resultado liquido do periodo
Total do capital proprio
Passivo
Passivo ndo corrente

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Diferimentos

Qutros passivos correntes

Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

71.479,10 87.485,20
1.308,89 1.030,14
72.787,99 88.515,34
3.248,15 1.098,68
324,89
1.526,95 1.454,93
3.989,22 60,66
63.839,30 54.342,99
72.928,51 56.957,26
145.716,50 145.472,60
125.378,63 117.341,06
6.869,33 16.357,85
132.247,96 133.698,91
812,45
2.601,69 3.075,40
1.083,83
10.866,85 6.802,01
13.468,54 11.773,69
13.468,54 11.773,69
145.716,50 145.472,60

Contabilista Certificado N© 56554




Demonstracdo dos Resultados por Naturezas -
(modelo para ME) do periodo de 2022

(montantes em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS

Nucleo do Desporto Amador de

Pombal

PERIODOS

Vendas e servigos prestados
Subsidios & exploragéo
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Outros rendimentos
Outros gastos

Resultado antes de depreciacoes,gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Gasto liquido de financiamento

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

36.091,06 6.098,57
45.184,00 80.781,01
(18.263,38) (3.341,85)
(196.299,12) (108.252,01)
(54.493,53) (57.217,65)
222.207,77 111.706,97
(16.330,08) (9.605,52)
18.096,72 20.169,52
(10.770,72) (3.794,54)
7.326,00 16.374,98
0,01 (17,13)
7.326,01 16.357,85
(456,68)
6.869,33 16.357,85

Admini r:fya!éncia

Contabilista Certificado N© 56554



Empresa: Nucleo do Desporto Amador de Pombal

| DEMONSTRAGAO de RESULTADOS 2022 - BAR |
Acumulados
DESCRITIVO Cédigo 32 der23 51 dean Variacdo Variacio
21/22 21/22

PROVEITOS

Vendas 71 R . . €

Prestaciio de Servigos 72 ~36.091,06 € 6.098,57 € 29.992,49 € 491,80%
TOTAL de PROVEITOS 36.091,06 € 6.098,57 € 29.992,49 € 491,80%
CUSTOS - S—— .8

Custo Mercadorias Vendidas e Mat. Cons. 61 - 18.263,38€ | ___,,31341'85 € 14.921,53 € 446,51%
Fornecimentos Servigos Externos 62 ~ 5.86329€| 351,09€)  551220¢€ 1570,02%
Gastos com o Pessoal 63 ~ 5230,10€|  11.482,79€ |- 6.252,69 € -54,45%
Gastos com depreciagdes 64 92,76 € - € 92,76 €

TOTAL de CUSTOS 29.449,53 € 15.175,73 € 14.181,04 € 1962,08%
RES. ANTES CUSTOS FINANCEIROS 6.641,53€ |- 9.077,16 € 15.811,45 € -1470,28%
Outros Rendimentos e Ganhos 78 _470€) 00 009€) ds2ble]  480677,/5%
Outros Gastos e Perdas - Taxas e Inscricoes Torneios 68 ' =2 € Iy =t € sie

Juros, Dividendos e Outros 9 - €} - €y - o8 o 0
Gastos e Perdas de Financiamento 69 - €} - €F € '

- € - € e
RESULTADOS LiQUIDOS 88 7.074,23 € |- 9.077,07 € 16.244,06 € -177,94%




Empresa: Nucleo do Desporto Amador de Pombal

I DEMONSTRACAO de RESULTADOS 2022 - COMUNS |
Acumulados
DESCRITIVO Cédigo 34 d 23 e Variagdo Variagio
21/22 21/22

PROVEITOS

Subsidios a Exploragado 75 2.934,00 € 44.636,01 € |-  41.702,01 € -93,43%
TOTAL de PROVEITOS 2,934,00 € 44.636,01 € |- 41.702,01€ -93,43%
CUSTOS - € |
Fornecimentos Servigos Externos 62 10.51887€| 1.014,44 € 10,67%)
Gastos com o Pessoal 63 36.240,10€ | - 1.708,05 € -4,50%
Gastos com Depreciagoes 64 71,52 € 71,52 €

TOTAL de CUSTOS 46.830,49 € 47.452,58 € |- 693,61 € -1,31%
RES. ANTES CUSTOS FINANCEIROS 43.896,49 € (- 2.816,57 € |- 41.008,40 €

Qutros Rendimentos e Ganhos 78 ~ 15913,20€|  6.806,32 € 9.106,88 € 133,80%
DONATIVOS 1.602,95€|  181,02¢€ 1.421,93 € 785,51%
SORTEIOS i i Bl oy g D B g
QUOTAS 859500€| ~ 622500€) ~ 237000€|  3807%
VENDA DE ARTIGOS DIVERSOS -.€l . - € - €
|MENSALIDADES - € - € - €

OUTROS 571525€| 40030 € 531495€ |  1327,74%
Qutros Gastos e Perdas - Taxas e Inscrigoes Torneios 68 i V1'.738,64> € 1707,58 € 31,06 € 1,82%
Juros, Dividendos e Qutros 79 o - é, ) o l € VVVVVV - €

Gastos e Perdas de Financiamento 69 17,22 € |- 17,22 € -100,00%
RESULTADOS LIQUIDOS 88 29.721,93 € 2.264,95€ |- 31.91536 € -1412,26%




Empresa: Nucleo do Desporto Amador de Pombal

| DEMONSTRAGCAO de RESULTADOS 2022 - ATLETISMO
Acumulados
DESCRITIVO Cadigo 31.das 22 Sideiny Variagdo Variagéo
21/22 21/22

PROVEITOS N

Subsidios & Exploracio 75 6.000,00 € 3.000,00 € 3,000,00 € 100,00%
TOTAL de PROVEITOS 6.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 100,00%
CUSTOS ] - €

Fornecimentos Servigos Externos 62 9.457,60 € _4115,15€ 5.342,45 € 129,82%
Gastos com o Pessoal 63 2l € - € - €

TOTAL de CUSTOS 9.457,60 € 4.115,15 € 5.342,45 € 129,82%
RES. ANTES CUSTOS FINANCEIROS 3.457,60€ |- 1.11515€ |- 2.34245¢€ 210,06%
Outros Rendimentos e Ganhos 78 6.560,78€ | ~ 4.69680€]  1.863,98¢€ 39,69%
DONATIVOS 356,70 € | 1.200,00 € 843,30€ 356,70%
SORTEIOS Reott.| SO .t el
VENDA DE ARTIGOS DIVERSOS - 190,02€ | oo E € 100,02 €
|MENSALIDADES 6.10406€|  34980€|  2607,26€|

Outros Gastos e Perdas - Taxas e Inscricoes Torneios 68 706,50 € 541,50 € fes0de|l
RESULTADOS LfQUIDOS 88 2.396,68 € 3.040,15 € |- 643,47 € -21,17%




Empresa: Nucleo do Desporto Amador de Pombal

DEMONSTRACKO de RESULTADOS 2022 - BASQUETEBOL |
Acumulados
DESCRITIVO Caodigo 33 des9a e Variacdo Variacdo
21/22 21/22

PROVEITOS
Subsidios a Exploragao 75 19.250,00 € 13.895,00 € 5.355,00 € 38,54%
TOTAL de PROVEITOS 19.250,00 € 13.895,00 € 5.355,00 € 0,39
CUSTOS - €
Custo Mercadorias Vendidas e Mat. Cons. 61 _ e S = € g
Fornecimentos Servigos Externos 62 32.596,73 € ..A..,.....1,§-__3__‘?§'42 € 14.248,31 € 77,65%
Gastos com o Pessoal 63 12.797,23 € 7.073,56 € 5.723,67 € 80,92%
TOTAL de CUSTOS 45.393,96 € 25.421,98 € 19.971,98 € 1,59
RES. ANTES CUSTOS FINANCEIROS 26.143,96 € |- 11.526,98€ |- 14.616,98€ -1,20
Outros Rendimentos e Ganhos 78 21982,19€|  13.918,01 € 8.064,18 € 57,94%
TORNEIOS I - € .
DONATIVOS 224480€|  397531€|  173042€ 43,53%
SORTEIOS ' - €| - € cel
VENDA DE ARTIGOS DIVERSOS - €| - € e
MENSALIDADES 18631,45€|  9.930,20€|  8701,25¢€ 87,62%
Outros 1.10585€|  1250€]  1.09335¢€ 8746,80%
Outros Gastos e Perdas - Taxas e Inscricoes Torneios 68 _ v' :717;7577727,5(7)7€_ 800,00 € 772,50 € 96,56%
Juros, Dividendos e Outros 79 = €| - € e
Gastos e Perdas de Financiamento 69 - € - € - €
RESULTADOS LfQUIDOS 88 5.734,27 € 1.591,03€ |- 7.32530€ -460,41%




Empresa: Nucleo do Desporto Amador de Pombal

| DEMONSTRACAO de RESULTADOS 2022 - KARATE ' |
Acumulados
DESCRITIVO Cadigo S ds ey Variagio Variagdo
21/22 21/22
PROVEITOS
Subsidios a Exploracdo 75 ~ 5500,00€|  4.000,00 € 1.500,00 € 37,50%
TOTAL de PROVEITOS 5.500,00 € 4.000,00 € 1.500,00 € 37,50%
CUSTOS - €
|Fornecimentos Servigos Externos 62 a 14853,19 € 8283,00€ 6.570,19 € 79,32%
Gastos com o Pessoal 63 | = 2500€|  48615€ | 461,15 € -94,86%
TOTAL de CUSTOS 14.878,19 € 8.769,15 € 6.109,04 € 69,67%
RES. ANTES CUSTOS FINANCEIROS -  937819€ |- 4.769,15€ |- 4.609,04€ 96,64%
QOutros Rendimentos e Ganhos 78 450,10 € | 9.959,09€ | 8.491,01 € 85,26%

DONATIVOS - €] - € C €
SORTEIOS _ Ny - €] - €y coEn 0
QUOTAS IR | W Y. - s

VENDA DE ARTIGOS DIVERSOS SRR, | WA, | e
|MENSALIDADES 18.450,10€ | 9.959,09 € 8.491,01 € .

Outros 3 7 € sy 6 e

Outros Gastos e Perdas - Taxas e Inscricoes Torneios 68 gt “""47.-123,50 3 il 1977,50 € 2.146,60 € 108,52%
Juros, Dividendos e Outros 79 - - €

Gastos e Perdas de Financiamento 69 - € - € - €

RESULTADOS LIQUIDOS 88 4.948,41 € 3.212,44 € 1.735,97 € 54,04%




Empresa: Nucleo do Desporto Amador de Pombal

[ DEMONSTRACAO de RESULTADOS 2022 - NATAGAO/HIDROTERAPIA l
Acumulados
DESCRITIVO Cdédigo 31 daz 23 L e Variago Varjagdo
21/22 21/22

PROVEITOS

Subsidios a Exploracdo 75 4.500,00 € 6.000,00 € |- 1.500,00 € -25,00%
TOTAL de PROVEITOS 4.500,00 € 6.000,00 € |- 1.500,00 € -25,00%
Fornecimentos Servigos Externos 62 |  11099072€| 63.33061€| 47.660,11¢€ 75,26%
Gastos com o Pessoal 63 32,00 € 27,00 € 5,00 € 18,52%
TOTAL de CUSTOS 111.022,72 € 63.357,61 € 47.665,11 € 75,23%
RES. ANTES CUSTOS FINANCEIROS - 106.522,72€ |- 57.357,61€ |- 49.165,11€

Outros Rendimentos e Ganhos 78 144.999,52 € 70.587,69 € 74.411,83 € 105,42%
DONATIVOS __78740€)  200,00€ 587,40 € 293,70%
SORTEIOS 5 € el

QUOTAS ST, SRR 0. S8
|MENSALIDADES NATAGAO ~99.880,07€|  46.890,82 € 52.989,25 € 99880,07%
|MENSALIDADES HIDROTERAPIA | 44.33205€| 2262870 € 21.703,35 € 95,91%
OUTROS ) BOB17E) 868,17 € +100,00%
Outros Gastos e Perdas - Taxas e Inscrigoes Torneios 68 5.270,64 €  2946,10 € 2.324,54 € 78,'90%
Juros, Dividendos e Outros i 79 ' '€ p B € - €

Gastos e Perdas de Financiamento 69 P - € - €

RESULTADOS LIQUIDOS 88 33.206,16 € 10.283,98 € 22,922,18€ 222,89%




